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SPCMag: Nos podr ia relatar Ud. ¢ Cual fue el camino que ha segu ido para
llegar a la Techni cal University of Denmark?

Dr. Valqui: Un camino largo y no planeado. Cuando llegué a Europa no sa-
bia que habia un pais que se llamaba Dinamarca, y cuando estuve por primera
vez en este pais, creia que era una provincia de Suecia. Hay una distancia
enorme desde las barriadas de Lobaton en Lince (Lima), donde naci, al campo de lujo en Lundtofte;
donde esta situada la Universidad Técnica de Dinamarca. La haré corta; la ultima vez que conté esta
historia en la Embajada del Peru, me tomé como cuatro horas. Soy Ingeniero Mecanico y Eléctrico,
de la UNI, de la promocion de 1964. Como estudiante trabajé con la primera computadora cientifica
(IBM-1620), que se habia instalado en la UNI en 1963, con Woolcott y Portillo que son los estudian-
tes que recuerdo.

Di un curso de Fortran, el primero en el pais; en el que participaron el rector, varios decanos, pro-
fesores (fueron alrededor de 60 personas); el curso duraba una semana. Me acuerdo que la gente
joven lo aprendia rapidamente y los viejos profesores nunca lo aprendieron. Mi tesis de Bachiller y de
Grado las hice con Carlos Woolcott, usando la computadora de la UNI. En ese tiempo uno terminaba
como bachiller con un trabajo tedrico y después se regresaba a la UNI para presentar tesis de grado
basado en su trabajo practico. Nosotros fuimos bachilleres en Marzo de 1965 y el 2 de julio de 1965
obtuvimos el grado. La Facultad reconocié nuestro trabajo con la computadora en la UNI, como tra-
bajo practico. El titulo de nuestra tesis de grado fue: “Optimizacién de un condensador de superficie
de tubos horizontales usando un computador digital IBM 1620”. Nuestro trabajo fue muy elogiado y
fue el comienzo de una época nueva de la Ingenieria en nuestro pais, fue la primera vez que se usa-
ba una computadora para optimizar la construccién de una maquina. Yo era uno de los mejores
alumnos de mi promocion, me contrataron en la Facultad y el decano como premio me consiguié una
beca para que siguiera mis estudios de postgrado en Bélgica, en la Faculté Polytechnique de Mons.
Los europeos no estaban muy avanzados en lo que eran las computadoras, la IBM 1620 no la cono-
cian pero sabian que existia, no podia aprender nada en este campo. Por eso comencé a tomar cur-
sos en Investigacién de Operaciones, Matematicas de la Optimizacion, Estadistica y Teoria de Orga-
nizaciones (el curso se daba en La Sorbonne, asi que iba a Paris muy a menudo). En Mons vivia jun-
to con un ingeniero de mi promocién, mi amigo Tito Vega. Este estaba enamorado de Suecia y de to-
das las suecas; fue él quien me llevo por primera vez a descubrir ese paraiso, que era en esos tiem-
pos, los paises Escandinavos. Tito vive en Lima y esta casado con una sueca. En mi primer viaje,
conoci a quien seria mi esposa, una danesa rubia de 15 primaveras. Terminando mis estudios en
Bélgica tuve un dilema: regresar a la UNI o ir a Dinamarca, donde me ofrecian una beca para hacer
un PhD. Tuve el privilegio de tener al profesor Arne Jensen como guia, uno de los iniciadores de la
Investigacion de Operaciones y Computacion en Dinamarca, Arne era discipulo de A.K. Erlang, el
danés que invento la teoria de colas. En conclusion mis motivos para ir a Dinamarca: el amor y la
ambicién. Me fue muy bien en Dinamarca debido a mis conocimientos de Computacién, Matematicas
e Investigacién de Operaciones. Llegué en un tiempo donde muchas cosas que yo sabia no se cono-
cian aca. Mi PhD lo hice en la mitad del tiempo y después me contrataron como profesor asociado.
Esta posicion es muy libre, yo soy mi propio jefe, las horas de trabajo con alumnos son muy pocas y
mi tiempo va dirigido hacia la investigacion con mis estudiantes de maestria y de PhD. También hago
trabajo de consultoria.

SPCMag: ¢Como es un dia normal de trabajo para René Valqui?

Dr. Valqui:No hay dia normal. Generalmente trabajo con alumnos un dia fijo de la semana: los
miércoles. Los jueves estoy en mi casa escribiendo tranquilamente articulos, comentarios de articu-
los para publicacion en revistas cientificas, etc. Los lunes hago trabajos administrativos en relacion
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con proyectos de investigacion y trabajos de consultoria. Los martes preparo el material que voy a
usar el miércoles y tengo reuniones con las personas que me asisten. Los viernes hago las cosas
qgue no he terminado los otros dias. A esto se tienen que agregar una actividad, viajes dentro del pa-
is a otras Universidades y al extranjero, relacionados a proyectos europeos y conferencias.

SPCMag: ¢Cual es el objetivo que persi gue el departamento de IMM, y qué papel desempeia
ud. alli?

Dr. Valqui: Informatica y Modelamiento Matematico es un departamento establecido en Enero del
2001 y es la conglomeracién de los siguientes grupos : Ingenieria de Computadoras, Tecnologia de
la Informacién, Fisica Matematica, Analisis Numérico, Procesamiento de Imagenes, Estadistica e In-
vestigacion de Operaciones. Este departamento tiene como objetivo principal dar educacién a inge-
nieros dentro del campo de la tecnologia de la informacién y el modelamiento matematico. El punto
de partida es siempre un problema real y practico, y el objetivo de nuestro trabajo es de contribuir a
su solucion. El departamento tiene alrededor de 100 profesores y 60 estudiantes de PhD.

Yo pertenezco a la Seccion de Investigacion de Operaciones, donde trabajo en el area de Optimi-
zacién, Planeamiento y uso de métodos (duros, blandos y criticos) para resolver problemas de deci-
siones en los diferentes campos de la ingenieria. He trabajado en esta Universidad mas de tres de-
cenios, y varios profesionales con mucho éxito en la industria y el sector publico han sido mis alum-
nos. Los cursos que doy son avanzados y estan localizados casi al final de los estudios de los estu-
diantes cuando se estan especializando.

SPCMag: Como iniciador y participante activo del centro de Tele-informacién de la Techni cal
University of Denmark, comént enos, por favor, de algun desafi o de investigacién y entrena-
miento que haya tenido.

Dr. Valqui: Cuando la Sociedad de Teléfonos de Dinamarca se privatizd, se puso como condicion
importante que la nueva Sociedad privada deberia dar soporte econdmico a la investigacion dentro
del area de la Telecomunicacion. Yo fui uno de los investigadores que participaron en la construccién
de este nuevo centro. La idea fue crear un Centro donde se haga investigacion interdisciplinaria,
combinando la economia, la sociologia y la ingenieria dentro del nuevo campo de la combinacion de
la Telecomunicacion y la Tecnologia de la Informacién. Mi participacion fue dentro del campo del de-
sarrollo estratégico, el planeamiento y la creatividad, cuando organizaciones van ha adoptar esta
nueva tecnologia. El desafio mas grande fue de definir areas de investigacion y construir cursos en
esta area totalmente nueva. El otro desafio fue de hacer trabajar juntos a socidlogos, ingenieros y
economistas. Los que dieron mas problemas fueron los economistas.

SPCMag: ¢,Cual cree que deba de ser | a importancia que se debe de ot orgar a |l a Investigacién
de Operaciones como investigacion cientifica y soci ol 6gi ca?

Dr. Valqui: La Investigacion de Operaciones (I0) en su version americana es simplemente mate-
maticas aplicadas y construccion de algoritmos. En Europa, hay 3 diferentes escuelas: la 10 dura, la
IO blanda y la IO critica. La IO dura es similar a la escuela americana. La blanda usa modelos, pero
no matematicos; y usa métodos no cuantitativos. La 10 critica es muy similar a la escuela de la So-
ciologia conocida como Investigacién-Accién (Action Research). Soy la Unica persona en Dinamarca
que ha trabajado en las 3 escuelas. La IO dura es optimizacion, mis trabajos en esta area son las ba-
ses de mi tesis de Doctorado Técnico (15 articulos publicados en las revistas mas prestigiosas), el
grado cientifico mas alto que se puede obtener en Dinamarca, es bien raro que ingenieros obtenga
este grado. Relacionado al 10 blanda, he publicado un libro presentando métodos blandos para des-
arrollar estrategias en organizaciones. Y a proposito de la 10 critica, yo tengo un PhD en Sociologia
de la Universidad de Copenague. Mi principio es: dependiendo del problema practico que se quiere
resolver y del tipo de clientes que van ha participar, uno debe de escoger los métodos y las técnicas
mas adecuadas. En la practica es comun la combinacion de métodos duros y blandos dentro de una
aplicacion critica. Para mi, la Investigacion de Operaciones es solucion de problemas practicos
usando métodos apropiados y participativos. La colaboracion de la experiencia practica de los clien-
tes y el analisis racional del cientifico es fundamental para mi, eso es lo que caracteriza la |O.
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SPCMag: ¢Qué es la heuristica y metaheuristica, y qué importancia debe de darse en las ca-
rreras de ciencias de la compu tacion, informatica y sistemas?

Dr. Valqui:Para mi, la heuristica es el arte de resolver problemas complejos y es fundamental en
el curriculo de todo profesional que resuelve problemas relacionados al uso de nuevas tecnologias.
Eso lo descubri en 1971 cuando trabajaba con mi PhD, el tema de mi tesis era IO en planeamiento
de la produccioén. Por un lado tenia mucha teoria matematica nunca usada en la practica y por el otro
trabajaba en una fabrica asistiendo al jefe de produccion haciendo los planes de produccion, dos
mundos diferentes que los puse en contacto a través de la heuristica. Un problema central dentro de
la heuristica es demostrar en que condiciones principios practicos dan soluciones dptimas 6 cuasi-
optimas a problemas de optimizacién. Junto con el Profesor Silver del Canada y el profesor de Werra
de Suiza he publicado en EJOR (European Journal of OR) uno de los primeros articulos sobre la
heuristica y la solucion de problemas, este fue un articulo muy visionario y todavia de mucha actuali-
dad.

La meta heuristica esta mas relacionada a problemas de optimizacién de tipo combinatorio donde
la complejidad reside en una cantidad enorme de soluciones posibles y la imposibilidad de encontrar
soluciones optimas en tiempo razonable aun usando computadoras de alto poder. Las meta heuristi-
cas son principios generales que nos permiten desarrollar algoritmos simples que dan soluciones
cuasi-optimas en tiempos razonables. Muchos métodos se han desarrollado, yo he usado el “simula-
ting annealing”, el “tabu seach” y el “genetic algoritms” para resolver problemas muy complejos con
mucho éxito. Lo que me gusta de estos métodos es que nos permite faciimente la experimentacion.

SPCMag: ¢, Cual cree que es la impor tancia de publicar investigaciones ci entificas en jour-
nals y revistas de acep tacion internaci onal como en la ACM, IEEE, etc.?

Dr. Valqui:Eso es de una importancia extrema. Publicar es una manera de comunicar con otros
cientificos, de dejarse evaluar de una manera constructiva su trabajo cientifico y de obtener respues-
ta, comentario y critica de otros especialistas. Mis estudiantes de maestria terminan sus tesis gene-
ralmente con dos articulos listos para enviarlos a una revista cientifica. Mis estudiantes del PhD, co-
mo parte de su tesis tienen que publicar a lo menos 6 articulos cientificos.

SPCMag: Dr. Valqui,¢Cuales son sus estudios y planes a cor to y largo pl azo?

Dr. Valqui: A corto plazo, estoy finalizando un libro con el titulo: Creatividad y Solucién de Pro-
blemas. El tipo de problemas al que me refiero son del punto de vista practico como por ejemplo:
problemas de construccion de productos, construccion de sistemas, construccién de software, elabo-
racion de modelos matematicos, construccion de algoritmos, innovacion de procesos, etc.; siendo és-
tos problemas de decisiones. El punto de partida es un cliente que tiene un problema y un grupo de
consultores que van a proponer una solucion al problema, en colaboracion estrecha con los clientes.
La solucién que se busca debe ser algo nuevo, algo creativo, algo innovador. Este libro presentara
métodos y técnicas para la solucién creativa y participativa de este tipo de problemas, donde se
combina la fantasia y la intuicién con la racionalidad y la légica. El libro esta dirigido hacia ingenieros
y todo tipo de profesionales que hacen trabajo de consultoria en la industria, el sector publico o en
organizaciones voluntarias.

A mas largo plazo, estoy haciendo investigacién con mis estudiantes de Maestria y de Doctorado
sobre la “facilitacion de un grupo de personas en el proceso de soluciéon a un problema de decisio-
nes”. La realidad es que los ingenieros y otros tipos de profesionales que trabajaban como consulto-
res estan viviendo una sociedad moderna que no solo necesita que sean expertos técnicos sino que
ademas sean facilitadores de procesos. Mi punto de partida es que los fundamentos esenciales de la
facilitacion se pueden aprender en la Universidad antes de salir a la vida practica, el problema es
como hacerlo y que seguir: que cursos, que temas, que teorias, etc.
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SPCMag: ¢Qué relaci ones prof esionales mantiene con Perl y/o desea tenerlos en un f uturo
préxi mo?

Dr. Valqui:En 1998 tuve un proyecto donde el gobierno danés apoyaba cientificamente al Peru,
transfiriendo conocimiento acerca de métodos de desarrollo estratégico y planeamiento en relacion a
la reduccion de emisiones del CO2 de acuerdo a la Convencion de Rio. Yo di 2 cursos en coopera-
cion con la UNI y donde se invitaron a personas de universidades, ministerios, industria y otras orga-
nizaciones.

Todo fue pagado de Dinamarca, inclusive las computadoras y el software que se compraron se las
regalaron a la UNI. Asi pude establecer una red de contactos. Uno de mis estudiantes del PhD estu-
vo después del curso trabajando por su tesis en el Peru. Desgraciadamente después del escandalo
del gobierno pasado no se ha podido continuar con el proyecto. Me gustaria por supuesto ir al Peru a
dar cursos y a entrenar investigadores. La Universidad de Trujillo parece muy interesada.

SPCMag: Algunas pal abras para | os estudiantes de pre- grado y postgrado de | as Universida-
des Peruanas. Y ¢qué oport unidades de estudio y especializacion existen en Dinamarca p ara
ellos?

Dr. Valqui: Mi calificacién principal es solucionador de problemas en cualquier campo. La ingenie-
ria, la sociologia, la economia, la filosofia y el arte. Me olvide de contarles, soy también artista visual,
pinto, hago esculturas, objetos de arte, etc. He tenido varias exhibiciones aca en Dinamarca. Por eso
me interesa la creatividad y los métodos creativos. Esta calificacion la aprendi primeramente en las
barriadas de Lima como jovencito practicando el arte de sobrevivir. Mi madre como buena aprista me
repetia que la unica manera de salir de esta pobreza es el estudio y el trabajo. Por eso estudiaba. Fui
uno de los mejores alumnos del Alfonso Ugarte, fui uno de los mejores alumnos de mi promocion de
la UNI. Ademas, tuve la suerte de estudiar en la época de oro de la UNI. Lo ultimo, una curiosidad
tremenda por lo nuevo, una permanente creatividad y un ambicién tremenda de aprender, aprender y
aprender. Nunca me ha interesado el dinero, la popularidad, la celebridad, la ropa, la moda, los titu-
los. Mi éxito en mi carrera se debe al trabajo constante, a la honestidad en todos los campos y un
poquito de suerte.

Especializacion en Dinamarca es dificil, porque no hay becas para estudiantes de América Latina.
En la Comunidad Europea hay un proyecto que se llama ALFA que esta orientado a la cooperacion
entre Universidades Europeas y Universidades de América Latina, estableciendo un acuerdo oficial
abriria las puertas para que estudiantes hagan estudio de postgrado en Dinamarca 6 en otros paises
Europeos pagados por la Comunidad Europea, esa es la Unica oportunidad que veo.

SPCMag: ¢ Desea afadir al go mas?

Dr. Valqui:Solamente quiero decir que soy orgulloso de ser peruano, y en cualquier oportunidad
hablo sobre la grandeza de nuestro pasado inca. Es aca en Dinamarca que aprendi sobre nuestros
antepasados y por eso me respetan mucho aca, en este pais de vikingos. Mis dos hijas son danesas
de nacionalidad pero peruanas de corazon. Si no tuviera mi familia danesa, yo me hubiera regresado
al Peru. Estoy en Lima casi cada verano para visitar a mi familia y evitar el frio y la oscuridad de es-
tos paises nodrdicos. Digo esto porque he vistos muchos peruanos, especialmente en los Estados
Unidos que son mas americanos que Bush, hasta se han olvidado el idioma y a sus hijos no le cuen-
tan la grandeza de nuestros antepasados. Qué pena, ¢no?.

Finalmente felicitaciones por su buena revista y les deseo todo el éxito para el futuro. Muchas gra-
cias por su interés en mi persona.

Jesus Mena <jesusmena@unsa.edu.pe>
Sociedad Peruana de Computacion
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